
 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง 

ประจ างบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 



ค าน า 
 ปัจจุบันการด าเนินภารกิจต่างๆ ขององค์การริหารส่วนต าบลเขาสมิงยังคงต้องอาศัยปัจจัยส าคัญท่ีสุด
คือผู้ปฏิบัติงาน จึงถือได้ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างมากท่ีจะน าพาให้องค์กรก้าวไปสู่
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมิง คือ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นฟันเฟืองที่ส าคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการประชาชน 

 ดังนั้น บุคลากรขององค์กรจึงต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการ
พัฒนาเพิ่มพูนทักษะความรู้ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม อันจะก่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธภาพสูงสุด องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง จึงได้จัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาสมิง ต่อไป 

 

 

        องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง 

          มีนาคม  2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หลักการและเหตุผล 

 ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญมากประการหนึ่งขององค์กรที่จะท าให้องค์กรอยู่
รอดและมีความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่และวัสดุ
ครุภัณฑ์ต่างๆ ทั้งนี้เพราะการที่องค์กรหนึ่งๆ จะบรรลุเป้าหมายของการด าเนินการได้นั้น จะต้องอาศัยความ
ร่วมมือร่วมใจของบุคคลากรภายในองค์กรเป็นส าคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้านอ่ืนๆ 
เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการด าเนินงานย่อมที่จะแตกต่างกัน และองค์กร
สมัยใหม่ต่างถือกันว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capita) ที่จะสร้างความแตกและความ
แตกต่างและสร้างคุณค่า(Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการด าเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธ
กิจ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ ก็มีลักษณะคล้ายกับทุน
ประเภทอ่ืนประการหนึ่งคือจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และ
สภาพการแข่งขันด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในสมัยปัจจุบัน 
เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Human Resources Development) จึงถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญต่อ
การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มี
สมรรถนะที่เหมาะส าหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ที่ทุกสิ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้ก าหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสมารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสมและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความสื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรรัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา
การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและหลายประเทศใด
เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้านี้ ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และการมีแผนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้
ก าหนดให้มีการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนราชการต่างๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงนับเป็นหน่วยงานที่มี
ภารกิจส าคัญยิ่งทั้งในฐานะเป็นผู้ด าเนินการและสนับสนุนการด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่า
จะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจน การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ การ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองขั้น
พ้ืนฐานในอันที่จะปลูกฝังค่านิยมความเป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังนั้นส่วนราชการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
การบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ตลอดจนภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาท 
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เข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นกับส่วน
ราชการอ่ืนๆ อย่างกลมกลืน ดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะท าให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นให้ดีขึ้น 

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 

2. ส านักปลัด 

3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. ส านักปลัด 

3. ส านักปลัด 

4. กองคลัง  
5. ส านักปลัด 

6. ทุกส่วนราชการ 

7. ส านักปลัด  
8. ส านักปลัด 

 

  การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนี้ 

  1.นโยบายด้านวางแผนอัตราก าลัง 

 1.1จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 1.2จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราก าลังทั้งหมด 

 1.3การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนแปลงสายงานที่สูงขึ้นโดยการ
เผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 1.4แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 1.5การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอ
ภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 

  2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

 การสรรหาบุคคลเป็นกระบวนการเลือกสรรบุคคล มาใช้ประโยชน์ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งรวมทั้งการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้ได้คนดีมีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน นับตั้งแต่ การรับ
สมัครการประชาสัมพันธ์ การเลือกใช้ข้อสอบคัดเลือก การเสาะหาบุคคลมาจากแหล่งต่างๆ ทั้งจากในองค์การ
บริหารส่วนต าบล การรับโอนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืน ตลอดจนการสรรหาจาก
บุคคลภายนอกเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล โดยวิธีการสอบแข่งข้ัน และการสรรหาพนักงานจ้าง  

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส ยึดหลักเกณฑ์ และ
วิธีการตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด ประกอบกับความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดัน ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง มีการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    

 3.นโยบายการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

 การบริหารผลการปฏิบัติราชการเป็นกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ที่ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงานเพ่ือผลการปฏิบัติราชการที่สูงขึ้น จึงนับว่ามี
ความส าคัญต่อ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยมีกระบวนการที่มี
ลักษณะเป็นวัฎจักรที่หมุนวงเป็นวงจรโดยเริ่มจาก 

 3.1 การวางแผน เป็นการก าหนดผลส าเร็จของงานและเป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาสมิงคาดหวังจากข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งผลส าเร็จของงาน
โดยรวมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ รวมถึงพนักงานจ้าง จะส่งผลต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายของหน่วยงาน 

 3.2 การติดตาม ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) จะต้องมีการติดตามผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือวัดผลส าเร็จของงานในช่วงเวลานั้นๆ ว่าสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงหรือไม่ และเพ่ือให้ค าปรึกษา หารือ แก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่
อาจจะกระทบต่อการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน)  โดยหากมีความจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวทาง/วิธีการเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย ก็อาจต้องปรับปรุงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย วิธีการ
ท างาน และพัฒนาความรู้/ทักษะที่ผู้รับการประเมินจ าเป็นต้องใช้ในการท างาน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

 3.3 การพัฒนา ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ผู้บังคับบัญชา(ผู้ประเมิน) และผู้ใต้บังคับบัญชา (รับ
การประเมิน)มีบทบาทหน้าที่ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
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 ผู้รับการประเมินพิจารณาพฤติกรรมของตนเองในระหว่างการท างาน ว่าเป็นไปตามพฤติกรรมที่คาดหวังหรือไม่ 
พร้อมทั้งหากิจกรรมหรือวิธีการปรับปรุงตนเอง 

      ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพฤติกรรมของผู้รับการประเมินระหว่างปฏิบัติหน้าที่ว่าเป็นไปตาม
สมรรถนะที่ควรจะเป็นหรือไม่ เพื่อน าข้อมูลดังกล่าว มาประกอบการให้ค าแนะน า การสอนงาน(Coaching)และ
การก าหนดหลักสูตรหรือกิจกรรมที่จะใช้พัฒนาต่อไป 

3.4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นการตรวจสอบความสมารถและ
สมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีมีต่อการปฏิบัติราชการในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอด
รอบการประเมิน ในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ตามวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงก าหนดไว้ 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการตามแผนการปฏิบัติราชการ และมาตรฐานผลงานที่วางไว้เมื่อต้น
รอบการประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติราชการของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร 
เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดื อน เลื่อน
ค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง และแผนพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

 3.5 การให้รางวัล มีความส าคัญต่อวงจรการบริหารผลการปฏิบัติราชการและต่อหน่วยงาน
หรือองค์กรในฐานะท่ีเป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรวมถึงพนักงานจ้างที่ปฏิบัติราชการ
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดและตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ การให้
รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็
ได้ เช่นการเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในต าแหน่งที่สูงขึ้น หรือการยกย่องชมเชยเป็นต้น 

 4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือเป็นปัจจัยหลักในการปฏิบัติงานให้
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย เพราะถ้าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสม
กับต าแหน่งงานที่รับผิดชอบและภารกิจของงานในปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงจึงจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลการให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีการด าเนินตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงการพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่างๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุก
ระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรของท้องถิ่นจังหวัด หรือหลักสู ตรของ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ที่จัดการฝึกอบรม  

 5.นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน
ตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้บุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นต้น 
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6.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้าง
ความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม 
มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่กับหน่วยงานได้ 
รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาสมิง ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าทุกปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มี
กิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตร มีโครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม โครงการมีส่วนร่วมในการ 

ป้องกันการทุจริต โครงการอบรมความรู้ด้านกฎหมาย รวมถึงมีการจัดกิจกรรม 5 ส ในส านักงานเป็นประจ าทุก
วันศุกร์ 

 7.นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบันเนื่องจาก
ท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง จึงไม่
ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน การส่ง
งาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร 
เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ด้วยตนเอง เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคล 

 8.นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงจึงได้จัดท ากิจกรรม 5 ส ทุกวันศุกร์ จัดให้มีถังดับเพลิงตาม
จุดต่างๆ  มีการรักษาความสะอาดห้องน้ าโดยมีแบบส ารวจติดอยู่หน้าห้องน้ ามีเจ้าหน้าที่ตรวจเช็คทุกวัน มีถัง
ขยะตามจุดที่เหมาะสมและเก็บขยะทุกวัน  

 

 

 



-6- 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง  

1.ด้านวางแผนอัตราก าลัง -ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569) ไม่ใช้งบประมาณ      

2.ด้านการสรรหาและ
คัดเลือก 

-ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้
ปฏิบัติ 

-รับสมัครพนักงานจ้างตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (2567-2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ      

3.ด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 

-จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากร ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

-การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช่งบประมาณ      

 

 

 



กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาส

ที่ 4 

4.ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลการอบต.เขาสมิง 3 ปี (2567-2569) 

มีแผนการอบรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ประจ าปี 2567 

-โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

-โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี 2568 

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้ครบทุกสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

120,000 

10,000 

ไม่ใช้งบประมาณ 

     

5.ด้านสวัสดิการและ
ค่าตอบแทน 

-จัดท าหนังสือประสานงานโรงพยาบาลเพ่ือน าพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างตรวจสุขภาพประจ าปี 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ      

6.ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และการสร้างความผูกพัน
และการรักษาวินัยใน
องค์กร 

-ประชาสัมพันธ์ประกาศประมวลจริยธรรมผ่านเวปไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาสมิง จ านวน 3 ฉบับ 

(1)ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(2)ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 

(3)ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 

-กิจกรรม 5 ส ในอบต.เขาสมิง และกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

-ประกาศเรื่อง ก าหนดจ านวนครั้งของการลาและ ก าหนดมาสายของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง และครู 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ หมาย
เหตุ ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาส

ที่ 4 

7.ด้านการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ให้มีการอบรมแบบออนไลน์  

-เข้ารับการอบรมทุกครั้งที่มีหลักสูตรอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมการใช้
งานในระบบ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

     

8.ด้านความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

-มีการตรวจสอบความสะอาดห้องน้ า 

-มีถังดับเพลิงตามจุดต่างๆ 

-จัดห้องท างานเป็นระเบียบและหมวดหมู่ 

ไม่ใช้งบประมาณ      
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การพัฒนาบุคลากร 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่
จ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมี
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้ส่วน
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 



ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ีตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ทีม่ีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาสมิง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมิง ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วน พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง อ าเภอเขาสมิง 
จังหวัดตราด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขา
สมิง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต.)  
๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 



๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) 
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖)การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิงต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 
 
  
 
 



สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการเกษตร 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
 

โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1  - 1 2.77 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 2 1 - 3 8.33 
วิชาการ - - - 1 4 3 - - 8 22.22 
ทั่วไป - - - 1 - - - - 1 2.77 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 2.77 

ลูกจ้าง - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 2 3 2 8 2 3 - 2 22 61.11 

รวม 2 3 2 10 6 8 2 2 36 100 
คิดเป็นร้อยละ 5.55 8.33 5.55 27.77 16.66 22.22 5.55 5.55 100 - 

 
การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 

 
 
 
 
 
 
 



หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง จ านวน 36 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเขาสมิง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และ พัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้



ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หนา้ที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้



ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกต ิวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จัง หวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 



ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการพัฒนาทรัพยกรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ช่วงระยะเวลา งบประมาณ 

(บาท) 
หมาย
เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับเพ่ือก้าว
ไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

บุคคลากรมีความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 

            45,000  

โครงการอบรมหลกัสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรบริหาร 
หลักสูตรอ านวยการ 
หลักสูตรสายวิชาการ 
หลักสูตรสายท่ัวไป 

บุคคลากรมีความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 

            310,000  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทกุระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ

ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 

            155,000  

โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

จัดกิจกรรมผลงาน นวัตกรรม
จากการพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือพัฒนางานรูปแบบ
ใหม่ให้ทันกับยุคสมัย 

            ไม่ใช่
งบประมาณ 

 

 
 



ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ช่วงระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาและ
เสริมสร้างการ
บริหารงานบุคคล
และองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

            45,000  

โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 (e-Learnning) 

บุคลากรสามารถเข้า
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ให้บุคลากรมจีิต
สาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ประจ าปี 2568 

บุคลากรทกุระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคกิาร
เป็นข้าราชการที่ดี 

            10,000  

โครงการจัดกิจกรรมการต่อต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทกุระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคกิาร
เป็นข้าราชการที่ดี 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

กิจกรรม 5 ส. บุคลากรทกุระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร

สมานสามัคคีในองค์กร 

            ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

โครงการสมันาและการศกึษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

บุคลากรทกุระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร

สมานสามัคคีในองค์กร 

            300,000  
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